Aréjas ekonomiskas darbibas logistika

5.3. Apgades logistikas biutiba




APGADES LOGISTIKA

« Apgades logistikai ir butiska loma saimnieciskaja darbiba, un tas procesu
izpratne ir atbildiba par uznémuma nodrosSinasanu ar visu nepiecieSamo, lai
tas varéetu veikt saimniecisko darbibu - razoSanu un sarazota talaku
pardosanu. Saja nodala tiks apskatits, kas tiek nodro$inats (materiali,
pakalpojumi), kam tas tiek nodroSinats, ka tas tiek nodrosinats un kada tam
ir loma kopéja saimnieciskaja procesa jeb logistikas kede.

« Apgades logistika péta tos logistikas procesus, kas ir saistiti ar apgades,
sagades un piegades logistiku. Tie noteikti nav sinonimi, un katram ir
atseviSka praktiska un teorétiska loma logistikas kédé. Bet tie jaapliko kopa
ka “atbildigie” procesi, lai nodroSinatu uznémumu ar materialiem, kas talak
ar razoSanas un tirdzniecibas palidzibu tiek parstradati vai transformeti
gatava produkta un realizeti, lai gutu pelnu.




APGADES LOGISTIKA

Terminam “apgade” - ka jau daudziem ekonomikas (to skaita ari logistikas)
terminiem - pastav daudzveidiga definicijas interpretacija. Luk, ko piedava
Latvijas Zinatnu akadémijas Terminologijas Kkomisija un Ekonomikas
skaidrojoSa vardnica.

Apgades logistika - apgades darbu logiska sistéma, kas sastav no materialo
resursu pasutisanas, transportésanas, uzglabasanas, nogadasanas patéréetajam
un ietver ari So darbu un ar tiem saistito jautajumu saskanosanu. Tas merkis ir
kopéjo izmaksu optimizéSana un resursu piegade patéretajam vajadziga
daudzuma un laika. Lai apgade ka sistema varetu veiksmigi funkcionet, jabut
labi izveidotai informacijas sistéemai.




APGADES LOGISTIKA

Minéta definicija parada apgades plaso nozimi un abas apgades logistikas

pamatfunkcijas:

e pasuta materialos resursus - tatad ta kaut kada veida zina, ko, kad un cik daudz
pasutit, ka ar1 zina, no ka pasutit;

« tiklidz materialie resursi ir vajadzigi “patérétajam”, ta tos piegada, ja
nepiecieSams, pirms tam uzglabajot.

Abas pamatfunkcijas savukart ietilpst vairaki apakSelementi un procesi, kas ir
savstarpéji atskirigi, bet tiek veikti, savstarp€ji sadarbojoties, lai nodroSinatu
vienotu un saskanotu procesu (materialo apgadi).

Lai spétu padzilinati apgit procesus, kurus vada apgades logistika, ir jaatbild uz
diviem butiskiem jautajumiem:

» Ko apgades logistika apgada? (Kas ir Sis “patérétajs”?)

* Ar ko apgades logistika apgada? (Kas tad ir Sie “materialie resursi”?)




APGADES LOGISTIKA a

Pateretajs sa macibu materiala konteksta ir raZotne. Protams, ka jau definicija
mineéts, apgades logistika kopuma ietver visa veida patérétajus, gan razotajus,
gan importeéetajus — produktu tirgotajus, gan ar1 gala pateretajus - produktu
lietotajus. Ja ir noskaidrots, ka apgade apgada razotni jeb razZotaju, tad jajauta -
kas ir razotajs? Razotajs var bt ikviens uzneémums, kas izstrada, izgatavo,
komplekte, apstrada un razo preces.

Tatad “pateretajs” var but ar1 “razotajs”, kura gala produkts ir:

 izejvielas - lauksaimniecibas produkti, derigie izrakteni u. c.;

» pusfabrikati - parstradatas izejvielas, materiali, kurus lieto talakai gala
produkta raZzosSanai;

« komponentes un detalas, kas ir nepiecieSamas gala produktiem;

» gala produkti - sadzives elektronika, medikamenti, smaga tehnika, partikas
preces u. tml.



MATERIALIE RESURSI

Kas var but “materialie resursi”, kuri ir
nepiecieSami razotajam?

R . . N Materialie resursi
Materialie resursi ir celtnes, iekartas,
energija, izejvielas, materiali,
administrativais nodrosSinajums,, Pamatlidzekli
komplektéjosie izstradajumi un
pusfabrikati, ko lieto pamatrazoSana
un paligraZzoSana (LZA Terminologijas ] ) NeraZojusie materialie
komisija). Gatava produkcija

RaZzo3anas materialie
resursi

resursi

Lai precizak izprastu, ka apgades
logistika nodroSina materialos
resursus, tos iedala Cetras grupas.



UZNEMUMA JEB RAZOTAJA PAMATLIDZEKLI

Uznemuma jeb razotaja pamatlidzekli (PL) ir raZotne, noliktavas, citas €kas,
razoSanas iekartas, razoSanas Kkonveijeri, transporta vienibas u. c. Péc
gramatvedibas teorijas, tie ir uznémuma ilgtermina ieguldijumu materiala dala
(ilgtermina materialie kapitalieguldijumi), ko ir paredzéets izmantot ilgak par
vienu gadu, - zemesgabali, €kas un buves, ilggadigie stadijumi, masSinas un
tehnologiskas iekartas, transportlidzeKli.

Var apgalvot, ka, parvaldot uzpemumu, ieguldijumi pamatlidzeklos (to
pirkSana, uzlaboSana) tiek rupigi izanalizéti un investiciju atdeve izverteta.

Apgades logistika piedalas pamatlidzeklu nodrosinasana (esoso izvertésana,
jaunu investiciju planoSana), bet tai nav butiskas funkcijas Sajos procesos.



RAZOSANAS MATERIALIE RESURSI

Ka svarigako apgades logistikas jomu bieZi vien definé razosanas
materialo resursu (RMR) nodrosSinajumu.

Tie ir:
 gatavas produkcijas izejmateriali, pusfabrikati, komponentes,
detalas;

* palgierices (instrumenti), kuras lietot izejmaterialu un
komponensu savienoSanai gala produkta;

* iepakojums jeb tara;

* energoresursi (elektroenergija, udens, siltums), ko patére
razosanas procesa.




RAZOSANAS MATERIALIE RESURSI

Tatad apgades logistikai ir jaapgada raZotajs ar visam nepiecieSamajam
izejvielam un resursiem, lai razotu preces vai produktus. S1 resursu grupas
nodroSinasana ir apgades pamatuzdevums. Butiski uzreiz minét, ka RMR
nodroSinasana ir tieSi atkariga no razotas produkcijas butibas un dizaina,
izejmaterialu skaita, izejmaterialu daudzveidibas visa raZotas produkcijas
sortimenta.

RazZoSana savukart ir atkariga no gala pircéju velmeém un prasibam, kas
nosaka, kadas preces un produktus tie velas pirkt, kados apjomos un laikos.
Vienkarsojot ieprieks aprakstito: “kas tiek pirkts, tas tiek raZots; kas jarazo,
tas RMR apgadei ir janodrosina”,



RAZOSANAS MATERIALIE RESURSI

Lai apgadi nodroSinatu ekonomiski izdevigi, razosanas materialajiem
resursiem ir jaatbilst Sadiem nosacijumiem:

RMR jabut pieejamiem vienmér, kad tas ir nepieciesams, lai neveidotos
razosanas dikstaves;

RMR jaieperk tada apjoma, lai parlieku lieli krajumi neraditu zaudejumus
(tos iegadajoties, iztere lidzeklus, bet krajumus nelieto), bet ari - lai
neveidotos krajumu iztrukums;

RMR jaatbilst noteiktajam kvalitates un funkcionalo ipasibu prasibam;

RMR jaieperk par zemako iespéjamo cenu;

RMR iepirkumi javeic atbilstoSi likumdoSanai un uznémuma statutiem
(iepirkumu procediram).

Apgades logistikai ir jaspej veiksmigi prognozét nepiecieSamo RMR
nodrosinajuma apjomu, ka arl jaizveido un jaisteno stratégija darba ar RMR
piegadatajiem.



NERAZOJOSIE MATERIALIE RESURSI

NerazZojoSie materialie resursi (NMR) ir resursi, kuri nodroSina
administrativo un uzturésanas darbu.

NeraZojosie
materialie resursi

I
] |

. _ . Administrativais . Personala darbibas
Administrativie - Uzturésanas .
i aprikojums un : nodrosinasanas
resursi oo resursi .
iekartas resursi



NERAZOJOSIE MATERIALIE RESURSI

NerazojoSie materialie resursi :

* administrativie resursi (kancelejas preces, periodika);

* administrativais aprikojums un iekartas (datortehnika,
programmatura, biroja tehnika, sakaru ierices);

e uztureSanas resursi (dazadas uzturéSanas un remonteSanas
preces €kam, telpam, biroja un raZoSanas iekartam);

* personala darbibas nodroSinasanas resursi (kursi, dazada veida
macibas, konsultacijas, komandéjumu nodrosinasana u. c.).



NERAZOJOSIE MATERIALIE RESURSI

NMR nepiecieSamibas apjoms ir prognozéjams, un péc butibas tiem ir jabut
salidzinoSi viegli pieejamiem (ja beidzas kadas kancelejas preces, tas var
pasutit un visbiezak sanemt jau pasiitiSanas diena), tapat lielai dalai no NMR
bieZi ir kadi uzlabojumi (pieméram, datortehnikai). So abu iemeslu dél nav
ieteicams iesaldet uznemuma lidzeklus lielos NMR krajumos, bet uzglabat
nelielu apjomu precu, ko regulari papildinat. Par to visbieZak neatbild apgades
logistika, bet gan uznémuma biroja administracija un saimniecibas dala.
Attieciba uz NMR nodrosinasanu apgades logistikas atbildiba ir atbilstoSako
piegadataju uznemumu izvele un piegadatas produkcijas kvalitates izvertésana.



GATAVA PRODUKCIJA

Ja uznéemums nav produkcijas razotajs, bet produktu importéetajs,
pardoSanas starpnieks vai tirdzniecibas uznémumus, apgades
logistika biutiska sastavdala bus gatava produkcija (GP) - preces,
kuras iepérk un péc tam pardod talak.

Ka var secinat - gatava produkKcija var but jebkada veida preces,
produkti, materiali vai vielas, ko uznémums ir nolémis pirkt un
pardot talak. Seit apgadei bitiski veikt iepirkumus atbilsto3a laika,
kvalitaté un apjoma, lai ekonomiski izdevigak varetu 1stenot
talakpardosanu.




APGADES LOGISTIKA

Apgades logistikai jasadarbojas ar realizacijas jeb pardosanas dalu, lai sekotu
pardosSanas grafikam un apjomam, ka art1 ar finansu dalu, lai parvalditu gatavas
produkcijas krajumus ta, lai uznémuma naudas lidzekli tiktu izmantoti
visefektivak. Ja uznémums ir razZoSanas uzpnémums, tad apgades logistika
nestrada un neatbild par gatavo produkciju, jo tas ir razoSanas logistikas un
tirdzniecibas logistikas parzina.

Ir noskaidrots, ko un ar ko apgades logistika apgada. Atbildot uz Siem diviem
jautajumiem, tiek apzinati apgades logistikas pamatuzdevumi, kas javeic, lai
razotni nodrosSinatu ar razosanas materialajiem resursiem (RMR),
nerazojoSiem materialajiem resursiem (NMR), pamatlidzekliem (PL) un, ja
nepiecieSams, ari ar gatavo produkciju (GP).




APGADES LOGISTIKAS PAMATUZDEVUMI

Apgades logistikas pamatuzdevumi:

« kopa ar razoSanas departamentu identificet, kas japasuita (visas nepiecieSamo
produktu kvalitativas 1paSibas un Kriteriji);

 kopa ar citiem uznémuma departamentiem (razZosanas, pardosanas, finansu dalu)
analizet, kada apjoma pasutit materialos resursus (prognozét pardoSanas/razosanas
apjomus, prognozét iepirkumu cenas, sekot lidzi krajumu izmaksam);

 veikt pilnu iepirkuma procesu un piegadataju analizi (analizét potencialos
piegadatajus, rikot iepirkumu konkursu, veidot un uzturet ligumattiecibas ar
izveletajiem piegadatajiem, izvertet to sniegto pakalpojumu kvalitati un uzlabot
kopigo efektivitati);

* nodroSinat veiksmigu materialo resursu piegades izpildi (veikt pasutijumus,
koordinet fiziskas piegades, administrét tas, sekot lidzi procesa un sniegto
pakalpojumu atbilstibai ieprieks noteiktajiem standartiem);

 veikt “patstavigu uzlaboSanu”, atseviski un kopa ar citiem uznémuma
departamentiem analizét esoSos procesus un darbibas principus, meklejot iesp€ju tos
pilnveidot, lai uzlabotu saimnieciskas darbibas efektivitati.



APGADES LOGISTIKAS PAMATUZDEVUMI

Apgades logistikas pamatuzdevumu izpilde veido divus
apgades pamatprocesus:

* materialo resursu nodroSinasanas planosanu - ko, kad
un cik daudz vajadzes;

* materialo resursu piegadataju vadibu (ar ko stradas,
ar kadiem nosacijumiem un ka to istenos).




MATERIALO RESURSU NODROSINASANAS PLANOSANA

Materialie resursi ir nepiecieSami razoSanas departamentam, lai tas varetu
veikt produkcijas razoSanu. Apgades logistika (logistikas departaments +
iepirkumu departaments) ir atbildiga par So piegazu nodroSinasanu. Tomeér
apgades planosana piedalas ne tikai Sis struktirvienibas, jo iesaistiti ir arl
finanSu un pardoSanas departamenti.

Materialo resursu nodrosinasanas planosanas galvenie aspekti:

* kadi materialie resursi ir nepiecieSami - konkrets produktu apraksts un
parametri;

* materialo resursu apjoms, kas nepiecieSams razosSanai;

» kad Sie materialie resursi ir nepiecieSami, kad tie tiks lietoti;

* piegadataju iespé€jas izpildit pasutijumu;

* iepirkto materialo resursu krajumu aiznemta platiba noliktavas;

* Kkope€jas piegades izmaksas;

* paSu spéja sarazot materialos resursus.



Péc butibas ir iespéjamas tris apgades planosanas metodes:

A

Prognozesanas metode;

o

Pieredzes metode




MATERIALO RESURSU NODROSINASANAS PLANOSANA

Noteikta planosana ir iespéjama, ja raZoSana notiek péc pasutijuma un ir precizi noteikts gatavas
produkcijas piegades laiks (attiecigi ari razoSanas periods). Tad ir iesp€jams noteikt, kad un kadi
materiali biis nepiecie$ami raZo$anai. Saja gadijuma péc zinima konkréta pasiitijuma tiek
sastadits razoSanas grafiks un no ta tiek atvasinats piegades grafiks.

Prognozéesanas metode nozimé matematisku un statistisku prognozu veiksanu iespéjamajam
nakotnes pastutijumu apjomam. Tatad prognozésana tiek lietota, ja nav precizi zinams, cik gatavas
produkcijas vienibu tiks nopirktas, bet tas tiek pienemts - prognozéjot.

Pieredzes metode nozimeé apgades planoSanu, balstoties uz uznémuma darbinieku pieredzi. Lai
ar1 S1 metode ir “nezinatniska” un lidz galam neatbilst “kvalitates vadibas principiem”, ta nevar tikt
izslégta no planoSanas procesa. Nelieliem uznémumiem un tadiem, kam ir salidzinoSi vienkarsa
razosana, ta pat var but vieniga planosanas metode. Praksé tomer ir ieteicams apvienot pieredzes
un prognozésanas metodes, kur aprekinus apstiprina statistika un nozares zinasanas.

Tatad apgades planoSana ir tieSi atkariga no uznémuma darbibas metodes, raZotas produkcijas,
piegadataju un klientu iesp€jam, pieejamas infrastruktiiras (noliktavas, raZzotne) un krajumu
vadibas sistémas (tostarp pieejamajiem finansu resursiem).



MATERIALO RESURSU NODROSINASANAS PLANOSANA

Produkcijas iepirkumi visbieZak notiek sados veidos:

e apjoma iepirkumi - produkciju no viena piegadataja iepérk reti un vairuma;

* regulari maziiepirkumi - produkciju iepérk biezi un mazas partijas;

* mainiga apjoma, bet noteiktas regularitates iepirkumi - iepirkumi péc ieprieks
noteiktas regularitates, pieméram, reizi meénesi vai reizi nedela tiek veikts
izejvielu pasutijums, kura apjoms mainas atkariba péc nepiecieSamibas;

« gadijuma rakstura iepirkumi - produkcijas iepirksana, ja ir radusies vajadziba;

* augstak mineto iepirkumu veidu kombinacijas.

Vienlaikus viena uznémuma ietvaros iepirkumi var notikt, izmantojot visus
minétos iepirkumu veidus. Kadas izejvielas jeb resursus iegadajoties vairuma,
kadus regulari pasutot mazas partijas utt. Katrai no Sim metodém ir savas stipras
un vajas puses, ka arl izmantoSanas pamatnoteikumi.



MATERIALO RESURSU NODROSINASANAS PLANOSANA

Apjoma iepirkumi - viena reize tiek iepirkts salidzinosi liels produkcijas daudzums ar
vienu piegadi no piegadatija. Sados gadijumos izejvielas/izejmateriali tiks lietoti ilgaku
laika periodu - pusgadu, gadu vai ari ilgak.

Galvenas priekSrocibas Galvenie triakumi
= |espéjama apjoma atlaide. = NepiecieSamiba péc lielakam glabasanas telpam.
" VienkarSota pasOtijjuma = Samaksajot par izejvielam, tiek téréti naudas
administracija, jo dokumentacija, lidzekli, bet izejvielas lieto pakapeniski (piemé&ram,
iepirkums u. c. procesi tiek veikti gadu), 'dz ar to ir japalielina naudas aprite
vienu reizi. uznémuma.
= Realizéjot piegadi, uznémuma riciba » Aréju vai iek5éju iemeslu dé&| iesp&jamas izmainas
ir materiali ilgakam laika periodam, uznémuma darbiba, un liela apjoma iepirktie
izsleédzot deficita risku. materiali var izradities vairs nevajadzigi.

® Materiala cenas svarstibu risks.



MATERIALO RESURSU NODROSINASANAS PLANOSANA

Regulari mazi iepirkumi - uznemums regulari (reizi divas nede€las, reizi meénesi utt.)
veic noteikta maza apjoma iepirkumus. Sis princips var tikt uzskatits par apjoma
iepirkuma atvasinajumu. Uznemums sadala “liela apjoma” piegadi pa partijam katram
menesim.

Galvenas priek3rocibas Galvenie triakumi
= Tiek saglabata standartizéta pasatijuma = Piegades apjomi var bt noteikti ar
administracija, jo nosacijumi katrai partijai ir rezervi, un tiek piegadats parak liels
vienadi. produkcijas apjoms.
" |espé&jams, tiek saglabatas apjoma iepirkuma = Neatkarigi no izlietoSanas ir jaapmaksa
cenas priekSrocibas, jo kopéjais garantétais viss liguma noteiktais piegadatas
iepirkSanas daudzums nemainas. produkcijas apjoms.

= Samazinas uzglabasanai nepiecieSama platiba
un iesaldétie naudas Ilidzekli, jo apmaksa
notiek pakapeniski par katru piegadi.



MATERIALO RESURSU NODROSINASANAS PLANOSANA

Mainiga apjoma, bet noteiktas regularitates iepirkumi - vienojoties ar piegadatajiem, uznémums
ik ménesi (nedélu vai pat dienu) veic pasitijumus nepiecieSamajam produkcijas apjomam. Pasitijumi
tiek izdariti péc iepriekS noteiktam cenam, ar standartizétu pasitijuma izpildes procesu
(dokumentaciju, metodi), vieniga izmaina tajos ir pasutitas produkcijas skaits/apjoms.

Galvenas priek3rocibas Galvenais trikums
= Elastiba attieciba uz pasatijumu apjomu - tiek = |espéjams, ka vienas vienibas izmaksas
iepirkts tikai nepiecieSamais daudzums. ir augstakas neka pirmajos divos

principos, jo uznémums negaranté
noteiktu iepirkSanas apjomu
piegadatajam, bet to prognoze.

® Veicot regularus pasotijumus, batiski
samazinas glabasanai nepiecieSsama platiba.

= Standartizéts pasidtijuma process.

= Piegades noris péc ieprieks noteikta
pas(tisanas un piegadasanas grafika, tadéjadi
samazinot kavéjuma riskus.

Sadarbibas liguma var iestradat mainigas atlaides principu. Ta ir atlaide, kas ir atkariga no kope€ja
pasutijuma apjoma laika perioda. Pieméram, sadarbibas gada beigas tiek saskaitits, cik vienibu ir
iegadatas, un piemerota attieciga apjoma atlaide.

L



MATERIALO RESURSU NODROSINASANAS PLANOSANA

Gadijuma rakstura iepirkumos pasutijumi tiek veikti, kad tam rodas vajadziba. Tatad
pirms katra pasutijuma ir jasazinas ar piegadataju un jainforme, ka tas tiks veikts.

Galvenas prieksrocibas Galvenie triakumi

» Samazinata glabasanai nepiecieSama platiba. = |espéjams, ka piegadatajiem var rasties
gratibas pasotijumu izpildtt, jo apjoms/

" |erobeZotas saistibas pret kadu konkrétu L
process nav bijis ieplanots.

piegadataju.

= Katrs pasatijums ir ka unikala darbiba,
lidz ar to palielinas ta administrativas
izmaksas.

= Elastiba un kapitala aprite, jo apmaksa tiek
veikta tikai par nepiecieSamo.



MATERIALO RESURSU PIEGADATAJU VADIBA

Ar materialo resursu piegadataju vadibu uzneémejdarbiba var saprast plasu
jédzienu un procesu kopumu. Pétot materialo resursu piegadataju vadibu, Saja
apgades logistikas sadala tiks aprakstiti procesi, ka uznémums:

* izvelas iespejamos piegadatajus (ka tiek izveidots potencialo piegadataju
kopums);

e veic iepirkumu konkursus (ka no potencialajiem piegadatajiem izvelas
piemeérotako);

* veic piegades procesa ievieSanu un vadibu (ka, pec piegadataja izveles, tiek
ieviests piegades process no piegadataja uz razotni);

« parvalda piegades (ka tiek veikta piegadatas produkcijas un pakalpojumu
izvertésana, nepiecieSamibas gadijuma veicot uzlabojumus).



MATERIALO RESURSU PIEGADATAJU VADIBA

Uzskaititie procesi ir apgades logistikas pamata, veicot piegadataju
vadibu. So procesu kopumu var saukt par piegadataju attiecibu vadibu
(SRM, supplier relationships management - anglu val.)

Piegadataju attiecibu vadiba (SRM) ir procesu kopums, kas ir
atbildigs par piegadataju datu bazes izveidi, uztureSanu, piegadataju
piedavajumu izvertésanu, atlasi, ievieSanu, planosanu, izvertéSanu un
uzlaboSanu ta, lai Sie procesi paaugstinatu ekonomisko efektivitati
uznemuma.



RAZOSANAS LOGISTIKAS PROCESI

RazZosSanas logistika ir piegades kédes procesa ta dala, kura tiek sagatavotas izejvielas
vai komponentes, tas tehnologiski pareizi savienotas gatava produkta vai pusfabrikata
un aizgadatas talakai sadalei nakamajos piegades kédes posmos.

RazZosanas logistikas process sevi ietver:

* razoS$anas planosanu;

* razotnu veidoSanu un izvietoSanu, lai nodrosinatu optimalu materialu plismu;
» glabasanas un krauSanas sistému veidoSanu un ievieSanu;
e IT uzraudzibas sistému veidoSanu un uzturésanu;

* glabasanu un izplatiSanu;

* raZzoSanas liniju padevi;

* iepakosSanu;

* komplektésanu;

* paraugu iepakoSanu un nosutisanu;

* parvadajumu planosanu un nosutiSanu.



RAZOSANAS LOGISTIKAS PROCESI

RaZosanas logistika ir viens no logistikas pamatdarbibas veidiem.

Nemot vera Sos arejas vides ierobeZojumus (pieprasijums, pasutijums u. c.),

razosanas logistikas meérki ir sadi:

» iekSejo razoSanas materialu plismu vadiSanas izmaksu minimizésana;

* iekSeja razoSanas transporta, izkrauSanas un glabaSanas izmaksu
minimizésana.

RaZoSanas vides iedarbibas faktori uz razoSanas logistikas mérkiem ir:
* lémumi par resursu iepirkSanu (apgadi);

* lémumi par gatavas produkcijas sadales kanaliem;

e pateretaju pasutijumi.
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Aréjas vides faktori, kas nosaka ierobeZojumus raZo$anas logistikas lémumiem,
piemeéeram:

* materialu resursu apjomi un piegades termini;

* piegades nosacijumi;

* iepirksanas finanséSana un kreditésSana;

* muitas nodokli un nodevas;

* uzneémuma produktu pieprasijuma izmainas.

Nemot véra Sos nosacijumus, razosanas logistikas uzdevumi ir sadi:

* operativa - kalendara produkcijas izklaides planoSana;

* materialu resursu izmantoSanas planoSana un normeésana;

* produktu kvalitates kontrole un vertéjums;

» iekSeja razoSanas noliktavu saimniecibas organizésana;

 iekSéja razoSanas tehnologiska transporta darbibas organizésana;

» iekS€ja razoSanas materialo resursu un gatavas produkcijas fiziska sadale;
» ieksSejais razoSanas materialu plusmu informativais nodrosinajums.



RAZOSANAS PROCESA PLANOSANA

Jebkuras razoSanas pirmais posms ir visa razoSanas cikla plana izstrade. Tas
savukart atkarigs no ta, vai prece tiek razota pardoSanai brivaja tirgu vai péc
klienta pasutijuma.

Nelielos uznémumos planoSanai ieteicams lietot Ganta Kkarti. Henrijs Gants
(1861-1919) ir pazistams ar planoSanas grafiskas metodes lietoSanu, vins ari
uzsvera laika un izmaksu lomu planoSanas un kontroles darba. Ta rezultata
radas populara Ganta karte.

Ganta grafiks (Karte) attelo ieplanota laika sadali starp secigam darbibam
kalendara saraksta veida un ar1 faktisko plana izpildi noteikta laika perioda.
Pec butibas tas ir grafiks, kura attélota kada razoSanas procesa katrai darbibai
atveleta laika planoSana, salidzinot ar faktisko izpildi. Taja paSa laika péc
grafika var veikt dazadu darba veidu koordinéSanu.
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So grafiku var veidot manuali, izmantojot MS Excel iebiivéto funkciju vai specialu programmatiiru, ki MS Project.


https://www.gantt.com/

GANTA GRAFIKS

Tacu, lietojot Ganta grafiku, janem vera ar1 trukumi:

1) grafika var vizuali redzet faktisko rezultatu novirzi no plana,
bet tas nesatur informaciju par novirzu iemesliem;

2) grafiks rada plana izpildi péc visiem kvantitativiem raditajiem,
bet nav pievéersta uzmaniba produkcijas kvalitatei;

3) jo sareZzgitaks ir razoSanas process, jo mazakas iespéjas lietot
Ganta grafiku.
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